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Allgemeine Angaben
Tellnehmende Unternehmen nach Beschaftigtenzahl und Branchen

I 250 und mehr Beschaftigte B Produzierende Unternehmen

weniger als 250 Beschaftigte Produktionsnahe Dienstleister
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Inwieweit betreffen die folgenden aktuellen
Herausforderungen Ihr Unternehmen?

Digitalisierung 4.4
Fachkraftemangel 3,7
Neue gesetzliche Anforderungen 3,7
Energiepreise 3,5
Klimawandel und Nachhaltigkeit 3,3
Lieferengpasse 3,0
Geopolitische Krisen 3,0

Inflation 2,6

1 2 3 4 5
sehr gering sehr stark n=299
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Wie schéatzen Sie die folgenden Ansatzpunkte ein,
um lhre Produktion auf kommende Heraus-
forderungen einzustellen?

Umsetzung neuer digitaler Losungen 4,2
Flexibilisierung des Personaleinsatzes 4,0
Kompetenzaufbau bei den Mitarbeitenden 4,0
Automatisierung der Produktion 3,8
Gestaltung neuer Produktionsprozesse 3,5
Erweiterung der Handlungsspielrdume der Mitarbeitenden 3,4
Gestaltung neuer organisatorischer Strukturen 3,2

Anpassung von Lieferketten 3,0

1 2 3 4 5
keine sehr groflie n=90
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Wie schatzen Sie die folgenden Ansatzpunkte ein,
um lhren Service auf kommende Heraus-
forderungen einzustellen?
Umsetzung neuer digitaler Losungen
Umsetzung neuer Geschéftsmodelle
Schaffung neuer Serviceangebote
Kompetenzaufbau bei den Mitarbeitenden
Gestaltung neuer Serviceprozesse
Automatisierung im Service (z.B. Self-Services)
Erweiterung der Handlungsspielrdume der Mitarbeitenden

Gestaltung neuer organisatorischer Strukturen

1
keine
Bedeutung
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Wer kimmert sich in lhrem Unternehmen um
die Aufgabe, Projekte zur Wandlungsfahigkeit
durchzufuhren?

(Mehrfachnennungen maéglich)

Dies ist die Aufgabe der Geschaftsfihrung.

Dies ist die Aufgabe von abteilungsibergreifenden Teams.

Dies ist die Aufgabe der betroffenen Fachabteilungen.

Dies ist die Aufgabe eigener Spezialisten (z.B. Change Manager).

Dies ist die Aufgabe externer Spezialisten (z.B. Berater).

Fur diese Aufgabe gibt es keine klare Regelung.
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen
Methoden

Welche Methoden und Instrumente nutzt [hr
Unternehmen, um die eigene Wandlungsfahigkeit
zu steigern?

Shopfloor

SWOT

Strategieworkshop

Agile Teams

ea OKR

silienz-Analyse
hangezManagement

m Business Model Canvas

re Teams
c%j Scrum
[ rendscouting

O

Prozessoptimierung
Reifegradmodell
Best Practices

Marktanalysen

Intedisziplina

Externe Berat
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Welche Bedeutung haben die nachfolgenden
agilen Prinzipien bei der Durchfihrung von
Projekten zur Wandlungsfahigkeit in Inrem

Unternehmen?
Enge Einbindung wichtiger betrieblicher Akteure 4,0
Schnelle Erzielung erster Ergebnisse 3,8
Fokus auf direkte Kommunikation 3,8
Flexible Anpassung an sich andernde Projektanforderungen 3,5
Einsatz selbstorganisierender Teams 3,0
Tagliche Abstimmung aller Projektbeteiligten 2,9
1 2 3 4 5
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Bedeutung Bedeutung
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Wie beurteilen Sie den Erfolg vergangener Projekte
zur Wandlungsfahigkeit mit Blick auf die
folgenden Kriterien?

Erreichung der Zielsetzungen 3,5
Wirtschatftlicher Nutzen 3,4
Akzeptanz bei den Mitarbeitenden 3,1
Nachhaltigkeit der durchgefuhrten Mal3nahmen 3,1
1 2 3 4 5
sehr gering sehr grof3 n=284
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Mit welchen typischen Problemen hat Ihr
Unternehmen bei Projekten zur
Wandlungsfahigkeit zu tun?

(Mehrfachnennungen maéglich)

Fehlende Gesamtstrategie
Hoher Zeitaufwand
Fehlende Kompetenzen.

Hohe Kosten

Geringe Managementunterstiitzung 20 %
Mangelnde Zusammenarbeit 28 %
0 % 20 % 40 %

Anteil der befragten Unternehmen
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Inwieweit beabsichtigt Ihr Unternehmen
die Durchfihrung von Projekten zur
Wandlungsfahigkeit in naher Zukunft?

Wir befinden uns mitten in einem oder mehreren solcher Projekte. 39 9%
Wir bereiten die Durchfiihrung von einem oder mehreren solcher Projekte vor. 30 %
Wir haben Bedarf, aber es sind keine solche Projekte geplant. 26 %
Wir haben keinen Bedarf an solchen Projekten. 5%
0% 20 % 40 % 60 %

Anteil der befragten Unternehmen
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Wandlungsfahigkeit produzierender Unternehmen

Welche Einrichtungen nutzen Sie, um sich bei
Projekten zur Wandlungsfahigkeit unterstitzen
zu lassen?

(Mehrfachnennungen maoglich)

Unternehmensberatungen 54 %
Aul3eruniversitdre Forschungseinrichtungen 37 %
Regionale Netzwerke 31 %
Hochschulen 28 %
Verbénde 23 %
Industrie- und Handelskammern 23 %
Wirtschaftsférderungen 11 %

Transferzentren 3%

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
Anteil der befragten Unternehmen n =100
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Kontakt fur weitere Informationen zur Studie
Projekt agileASSEMBLY
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Projektinformation

Modularisierung in der
Produktentstehung

Zielsetzung:
Wandlungsfahigkeit in spaten Phasen der Produktentstehung

durch digitale Assistenten und organisatorische Losungen 2  Virtuelle Inbetriebnahme

unterstitzen agileASSEMBLY __—
betriebliche
Umsetzungen
Forderung:
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